
相模原市債権回収対策基本方針の改定について 

 
相模原市債権回収対策基本方針（平成24年11月14日策定）について、次のとおり改定する。 

 
１ 改定内容 
（１）基本方針における目標額を改定する。 

目標年度までに「22億円削減」⇒「18億5,000万円削減」 
（２）基本方針の実施期間を１年延長する。 

「平成27年度決算」⇒「平成28年度決算」 
（３）上記改定に伴い、債権回収対策等実行計画等の所要の改定を行う。 

２ 改定の理由及び概要 
（１）企業会計への移行に伴う下水道事業会計の除外 

下水道事業については、平成25年度に企業会計に移行し、計理方法が発生主義となった

ことから、他会計と同様の方法による収入未済額の集計が困難になったため、本基本方針

の目標額から除くものである。 
（２）目標額及び実施期間の見直し 

本基本方針の指標である収入未済額は、下水道事業会計分を除いて、平成25年度決算が

約177億円、平成26年度決算見込みが約173億円となっており、目標年度の平成27年度

決算における額約159億円との差が約14億円と大幅な乖離が生じている。 

この主な要因は、「その他の債権」における調定額が増加した影響であり、基本方針策定

後の対象者増や料金改定等により、平成23年度と平成25年度との比較で、調定額が約45

億円、27.6％増加し、収入未済額についても単年度で約4億円増の影響が生じている。 

このため、現状を踏まえた目標額の見直しを図ることとするが、市税及び国民健康保険

税の収入未済額の削減状況も考慮し、目標年次を１年延長することにより、現行目標値と

の乖離の縮減を図り、平成28年度決算における収入未済額を約162億円とするものである。 
３ 改定後の目標額 

【現行】（  ）内は下水道事業会計を除いた金額         （単位：百万円） 

債権名 
Ｈ23年度 

基準 Ａ 

Ｈ25年度 

実行計画 

Ｈ26年度 

実行計画 

Ｈ27年度 

収入未済額 Ｂ 

目標額 

(削減額)Ａ-Ｂ 

市 税 6,217 5,525 5,404 5,317 900 

国民健康保険税 10,566 10,946 10,685 9,616 950 

その他の債権 
1,545 

(1,327) 

1,738 

(1,512) 

2,037 

(1,799) 

1,195 

(1,027) 

350 

(300) 

収入未済額合計 
18,328 

(18,110) 

18,209 

(17,983) 

18,126 

(17,888) 

16,128 

(15,960) 

2,200 

(2,150) 

 

【改定後】 

債権名 
Ｈ23年度 

基準 Ａ 

Ｈ25年度 

実行計画 

Ｈ26年度 

実行計画 

Ｈ28年度 

収入未済額 Ｂ 

目標額 

(削減額)Ａ-Ｂ 

市 税 6,217 5,525 5,404 4,760 1,457 

国民健康保険税 10,566 10,946 10,685 9,500 1,066 

その他の債権 1,327 1,512 1,799 2,000 ▲673 

収入未済額合計 18,110 17,983 17,888 16,260 1,850 

 

４ 改定時期 

平成26年10月 



 

【参考１ 収入未済額の現状及び今後の見込み】 （下水道事業会計分除く） 

（  ）内は、単年度削減額 

（単位：百万円） 

債権名 
Ｈ23年度 

基準 

Ｈ25年度 

決算 

Ｈ26年度 

決算見込 

Ｈ27年度 

決算見込 
Ｈ28年度 

決算見込 
27・28年度 

削減額合計 

市 税 
6,217 

 
5,494 
(519) 

5,244 
(250) 

5,050 
(194) 

4,800 
(250) 

 
444 

国民健康保険税 
10,566 

 
10,563 
(130) 

10,373 
(190) 

10,100 
(273) 

9,500 
(600) 

 
873 

市税・国保小計 
16,783 

 
16,057 
(649) 

15,617 
(440) 

15,150 
(467) 

14,300 
(850) 

 
1,317 

その他の債権 
1,327 

 
1,662 
(▲156) 

1,762 
(▲100) 

1,900 
(▲138) 

2,000 
(▲100) 

 
▲238 

収入未済額合計 
18,110 

 
17,719 
(493) 

17,379 
(340) 

17,050 
(329) 

16,300 
(750) 

 
1,079 

 

【参考２ 収入未済額の目標額等の推移】 
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【参考３ 調定額の増加による影響額】            （単位：百万円、％） 

債権名 
Ｈ23年度 

調定額 Ａ 

Ｈ25年度 

調定額 Ｂ 

増加額 

Ｂ-Ａ＝Ｃ 

増加率 

Ｃ/Ａ*100 

市 税 114,318 114,997 679 0.6％ 

国民健康保険税 29,530 30,365 835 2.8％ 

その他の債権 16,366 20,880 4,514 27.6％ 

収入未済額合計 160,214 166,242 6,028 3.8％ 

 

金額（億円） 

年度 

1年で約14億円 

[現行] 

[改定後] 

2年で約11億円 


